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株式会社和賀組 代表取締役 和賀幸雄 

2019年３月、経済産業省から「人材競争力強化のための９つの提言」が発表されました。これは「競争力の源泉は人
材であり、日本型人材マネジメントをアップデート（より新しいものに変更すること）して経営競争力を強化する」という考え
で、経産省の研究会が政策提言したものです。グローバル化・デジタル化・少子高齢化と企業や個人を取り巻く社会・経済
環境が大きく変化する中で、経営課題と人材マネジメント上の課題は直結しており、経営戦略を実現するための人材戦略
が極めて重要となってきたことが背景にあります。具体的な提言内容は下図の通りです。 

要約すると大原則として、「人
材が一番で、個人と企業がともに
成長、トップがビジョンの実現を目
指し変革を進める」こと。具体的
方策としては「柔軟な働き方整
備、変革を興す人材投資、潜在
力を最大化、能力開発・キャリア
構築支援、人事部門強化、トップ
が人材戦略に取り組む」ということ
になります。 
この中で「VUCA時代」という言

葉を見つけました。VUCA とは、

Volatility（変動性）・
Uncertainty（不確実性）・Complexity（複雑性）・Ambiguity（曖昧性）の頭文字を取った造語で、社会やビジ
ネスにとって、未来の予測が難しくなる状況のことを意味します。VUCAは元々アメリカで使われていた軍事用語で、1990
年代にアメリカとロシアが対戦していた冷戦が終結し、核兵器ありきだった戦略が不透明な戦略へと変わったことを表している
言葉でした。その後、2010年代に変化が激しい世界情勢を表す言葉としてビジネスでも利用されるようになったそうです。 
健康経営への取組も含めて、人材戦略はまさに経営戦略の中心であると改めて認識致しました。 

犬っこ祭り 湯沢翔北高校雄勝校贈呈式 障がい者雇用拡大要請 
二年連
続で中止
となってし

まいましたが、今年も会社前に制作し
ました。湯沢駅前には建設会社 3社
で立派な雪像を作りました。新聞にも
掲載され、多
くの方が見えら
れたようです。 

４月から選択科目として２年生が学ぶ測
量科目に役立ててもらおうと、協会から資
機材を贈呈しました。将来業界に就職し
て頂ければと思います。 

２月１６
日、振興
局・ハロー
ワーク・湯
沢市から
湯沢商工

会議所に対して要請がありました。当社と
しても CSR の一環として法定雇用率以上
の雇用を実現したいと思います。 
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